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CHIEN LUQC PHAT TRIEN “3 NHA” CUA SBT - MUC TIEU PE CO THE CANH TRANH KHI ATIGA CAN KE

Sau ddu méc M&A véi Cong ty DBuong Bién Hoa vao thang 9/2017, TTC Bién Hoa da tro thanh Cong ty Duong lon nhit Viét Nam vé
quy md hoat dong ciing nhur thi phin va dang tiép tuc duy tri da ting truong két hop tir cac thé manh thuong hiéu, cong nghé, hé thong
phan phdi va nhan sy. ATIGA s& chinh thirc hiéu luc vao thang 1/2020, cac Cong ty Duong Viét Nam muon ton tai va phat trién trong
moi truong canh tranh véi cac 6ng 1on Mia Puong Khu vuce thi phai hoach dinh chién lugc ding din va hop ly. Bét dau tir Nién do 19-
20, SBT s¢€ tap trung hét toc luc ddy manh hoat dong san xuét va kinh doanh nhim sin sang cho hanh dong chién lugc “3 Nha: Nha
sdn xudt - Nha phén phéi - Nha thwong mai quic té”.

Nha san xuét - Khai thac Chudi gia tri Cy Mia

DPa dang héa day sin phim chinh

Dén nam 2021, TTC Bién Hoa sé& kién dinh v&i 3 myc tidu 16n (1) Duy tri vi thé din dau Kénh B2B - Cong nghiép 16n MNC véi dich
vu chim séc Khach hang tot nhat (2) Tap trung vao cac thi truong con bo ngod dé ting thi phan ctia Kénh B2B - Tiéu thu cong nghiép
SME (3) Tiép tuc duy tri thwong hiéu s6 1 trong 1ong ngudi tiéu ding Viét Nam.

Chién lugce cta SBT duoc trién khai xuyén sudt cho tét ca cac Kénh Khach hang, nghia la khong chi cung cép san pham ma con cung
cAp giai phap Dbi véi Kénh MNC, Cong ty s& cung cép cac dong san phim theo ting dic thu san xuat cho tirng kénh Khach hang trén
tiéu chi tiét giam chi phi va gin giii voi hé thdng cong nghé cia dbi tic. Vi Kénh Tiéu ding B2C, Cong ty s€ mang dén nhitng san
pham bét 'kip xu huéng 4m thyc hién dai nhu Duong Pen, Duong Long, Duong Phen... nhung van khong lam phai nhat sy tinh tiy
truyén thong. Trong ND 19-20, Cong ty du kién s& tiép tuc cho ra mat nhimg san pham Pudng méi voi chat lugng, miu ma, quy cach
dong goi phi hop vai tat ca cac ddi tuong khac nhau.

B2B - Kénh cot 16 B2C - Dong lyc ting truong
Thi phén hién tai ®Muyc tiéu ND 19-20 Thi phan hién tai B Muyc tiéu ND 19-20
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B2B - MNC B2B - SME B2C - MT B2C - GT

Nguén: TTC Bién Hoa

Ddy manh phdt trién sin phim Canh Pwong - Sau Puwong cong nghé cao, chudi sin phim Néong nghiép

V6i 24 ndm kinh nghiém trong viéc canh tac co gidi hoa lién hop, ap dung khoa hoc ky thuat va cong nghé co gi¢i méi nhét vao san
Xuét, ket hop vé6i nhimg lgi thé sdn c6 trong linh vuc kinh doanh may méc Nong nghiép, dong thoi t6i wru hoa thé manh Ving Nguyén
lidu gan 70. 000 ha tai 3 Nudc Dong Duong; SBT dé chu trvong dinh hudng phat trién chu01 Nong nghiép sach, cong nghé cao dé tdi
rru hoa ngudn Doanh thu (DT) va Loi nhuan (LN). Dé chudn bi cho viéc da dang hoa ngudn thu, Cong ty da bd sung thém 11 nganh
nghé méi, chu yéu thude linh vuc chin nudi va trdng trot cac cdy trong khac ngoai Mia.

Cong ty du kién sé& tang ty trong cua cac san pham Canh Duong - Sau Duong, b6 sung dang ké ty trong cua cdc san phim trong chudi
Noéng nghiép nhim dap ing muc tiéu phat trién 6n dinh va bén viing. Dy kién téi Nién d6 20-21, co cu DT cua céc san pham Canh
DPuong - Sau Puong sé tang 1én 30% so voi 15% ciia 18-19. Cac san pham Canh Pudng - Sau Pudng s& trién khai s& dat dén con s6 8
bao gom Nudc udng tir Mia, Ba Mia, Trdng Nam, Pién sinh khéi Mat ri, Phén vi sinh, Phan vi sinh long, Ethanol/Nhién liéu sinh hoc.
Ngoai ra, Cong ty s& phat trién thém cac san phim khac bao gdm co gidi nong nghiép, cho thué khu cong nghiép, hau can va chudi san
phim Noéng nghiép dé chimg minh sy ning dong, tinh thirc thoi ciing sy phat trién va xu huong nén kinh té, giam thiéu tbi da rai ro phy
thudc qua nhiéu vao 1 san pham chu dao. Hién tai, SBT dang trong qua trinh dam phan de thuc hién lién ket va hop tac voi mot sb Tap
doan 16n trong khu vure Chau A vé linh vuc trong trot, chan nudi nham tan dung loi thé sin c6 doi bén dé toi wu hoa LN cho Cong ty.
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Sdn ihtfm Canh Btfo"ni - Sau Bwo"ni sé trién khai theo chién lwpc hoat djng

1 Nudc ubng tir Mia X
2 Ba Mia X
3 Trong nam X
4 Dién sinh khoi X
5 Mat ri X
6 Phén vi sinh X
7 Phan vi sinh long X
8 Ethanol/Nhién li¢u sinh hoc X

Nguén: TTC Bién Hoa

Nha phén phéi - Mé rong dia ban va quy md hoat dong

Cong ty s& ddy manh phat trién hé théng HORECA - Hotel, Restaurant, Cafe/Catering thuoc Kénh B2C. Pay 1a mot thuat ngit quen
thudc d& cap dén kénh phan phdi san pham thong qua Nha hang - Khach san va Pon vi kinh doanh dich vu dn ubng. Tai cic nudc phat
trién, HORECA khong phai la mot khai niém mdi, song tai Viét Nam day c6 thé duoc xem 1a thi treong kha méi mé, hép din va con
nhiéu du dia phat trién v6i co céu dan s6 tré, nhu ciu tiéu dung gia ting da hd trg cac doanh nghiép trong linh vyc Hang tiéu dung nhanh
- FMCG, Thyc phdm va db udng - F&B ting truéng manh trong nhitng nim gan day.

V6i nhiéu tiém ning chua khai thac hét, TTC Bién Hoa da nhanh chong tham nhap vao phan khiic nay thong qua viée tan dung hé thong
phan phéi sin co, ciing nhu tinh nhan dién thwong hiéu cao ddi voi Khach hang. Tinh dén cubi Nién do 18-19, Cong ty da khai thac
dwoc gan 3.500 diém ban trong tong s6 90.000 diém ban ciia Kénh nay. Mic di ting manh 77% so véi cling ky, nhung van chi chiém
mot ty trong rit khiém tén khoang 4% thi phan. Diéu nay cho thiy du dia va tiém ning ting truong ciia Kénh HORECA con rat 16n va
néu khai thac hop 1y s€ dem lai sy phat trién vuot bac vé thi phﬁn.

Céc san pham Puong dy kién dé chinh phuc Kénh HORECA s& gbm Pudng RE, Puong Phén va Puong lam banh, DBuong Vang va
DBuong Nau, Duong Thoi va BPuong Vién, Mat Mia va DBuong Long va Buong an kiéng. Dy kién dén nam 2022, cac diém ban tai Mién
Nam, Trung va Bic s& dugc bao phu 1én dén 30.000 diém, ting 9 1an so Nien d6 18-19 véi san lugng 14 54.000 tin va DT dat 1.200 ty
ddng. Pinh huéng Kénh HORECA sé& dat dugc 5 muc tiéu cdt 16i (1) Tién phong dan dau Nganh hang Pudng tai thi trudong ndi dia (2)
Phat trién va diy manh san lugng nhom hang Pudng Bao, Nudc Mia (3) Bing né mé rong bao phu va thim nhap trén dién rong (4) Co
mit tai it nhat 13 Tinh Thanh trong diém (5) S luong dbi tac khai thac cudi Nién d6 19-20 dat 10.000 Khach hang.

Trudc tdc do d6 thi hoa ngdy cang nhanh, viéc ddy manh phan phéi san pham dén Kénh B2C tai nhitng khu vuc con nhidu tiém nang
nhu nong thon va phia Bic s& hd trg Cong ty tiép tuc di dau trong viéc gia ting thi phan, ddng thoi khing dinh vi thé thwong hiéu, tir
do thiic diy tang truong cho kénh ban l¢ hang ti€u dung. Vi hé théng phan phdi rong khép tir mién Déng Nam Bo dén Duyén Hai Mién
Trung, Cong ty s& tiép tuc ddy manh va phat trién hé thong phan phdi cac Khu vyc phia Béc thong qua viée tiép can phén khuc Khach
hang tAm trung va can trung tai day. Nién d¢ 18-19, co cdu san lugng Duong ti€u thu theo dia ban tai Khu vyc mién Bic chi 1a 3%. Ké
hoach 19-20, Céng ty s& mé rong thém khoang 10.000 diém phéan phdi tai Khu vuc nay, ting 27% so véi cing ky, tir d6 san lugng
Puong tiéu thy tai mién Bic c6 thé tang gap 2 lan so voi Nién do 18-19.

Nha thwong mai qudc té - Mé cira théng minh, dén diu hdi nhap

Théang 10/2018 danh dau mot cot méc quan trong d6i voi mang Duong Organic khi SBT chinh thirc ky két hop tac chién lugc véi Cong
ty ED&F Man Sugar - Anh Quoc vé viéc bao tiéu san phdm DBuong Organic san xuat tai Lao va ban cac loai Puong ctia SBT nién vu
18-19 sang thi truong Chau Au. TTC Attapeu va Pdi tac chién lugc da ky két vé viéc cung tmg va tiéu thu cac san phiam, bao gdom
Puong Organic Golden Cane Sugar va Golden Cane Sugar trong thoi gian 5 nam t6i tai thi truong Chau Au - ¢6 thé xem 12 thi truong
khit khe nhét trén thé gi6i vé tiéu chudn chét luong. Hién tai, cac san pham Puong Organic dang dem lai LN rt t5t cho Cong ty khi
Bién LN cao hon nhiéu so véi trung binh ctia cac san phim Puong khac. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc ting san luong Puong
Organic phuc vy thi trudng trong nuée cling nhu xuit khau dé t6i da hoa DT va LN.

Theo du béo cua Market Research Future & Absolute Market Insights dén nim 2022 , nhu céu sir dung Pudng Organic toan cau s& dat
gan 1,4 ty USD véi te do tang truong kép giai doan 2017-2022 1én t6i 16%. Dé khai thac tiém nang cua thi truong nay, TTC Bién Hoa
da c6 nhitng buge chuén bj k¥ ludng, nhiing budc di chu dong vao mang Dudng Organic trong sudt thoi gian qua, t1ep tuc dau tu va
phat trién dién tich Mia Organic ciing nhu san xuit Puong Organic trong thoi gian t6i nhdm mo rong thi phan qudc té. Nién do 17-18
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quy mo xuét khiu cia TTC Bién Hoa chi véi 6 thi truong, nhung chi trong 1 nam, Cong ty da nang sO luong thi truong xuét khau lén
gap 3,5 lan 1a 21 thi truong ké ca nhiing thi truong kho¢ tinh nhu My, Chéu Au, Singapore... v6i nhiéu san phdm c6 gia tri gia tang cao
nhu Duong Organic, Puong Vang. TTC Bién Hoa van s& tiép tuc khai thac cac qudc gia mai, gia ting don hang va diy manh thi phan
o thi truong quoc té. Du kién san lugng Puong xudt khau cho Nién do 19-20 ciia TTC Bién Hoa sé& ting 80% so véi cung ky va Nién
do 20-21 s& tlep tuc tang vai ty 1€ tang truong kep 4 nam dat 26%.

Bén canh do de chu dong ngudn nguyén vat li¢u dau vao voi gia ca canh tranh, Cong ty s& tiép tuc chi dong nghién ctru thi truong
thuong mai qudc té, dua ra cac ké hoach cu thé cho viéc mua nguyén liéu v6i gia ky han/gia thoa thuan dé t6i wu hoa gia thanh san xuét,
phu hop vai cac kénh Khach hang khac nhau.

Ngay 15/11/2019, Cong ty Chirng khoan KIS Viét Nam da thyc hién phat hanh 2 triéu Chimg quyén mua c6 phiéu SBT, gia thuc hién
14 21.212 ddng/cd phiéu, cao hon 17% so véi muc gid dong cira tai thoi diém 22/11/2019 1a 18.200 ddng/cd phiéu, thoi han cua ching
quyén 1a 3 thang va s& dao han vao ngay 14/2/2020. Trudc d6 thang 6/2019, SBT ciing di chinh thirc dugc chon 1a 1 trong 26 ma ¢
phiéu tro thanh tai san co s& cho Chimg quyén dam bao - San phim phai sinh thir 2 tai thi truong ching khoan Viét Nam. Theo do,
tong han muc c6 thé chiao ban thong qua Chimg quyén cta SBT 1én ti gin 24 triéu c¢d phiéu, twong duong 4,1% s6 lwong cd phiéu
dang luu hanh.
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